Une democratie, partout et tout le
temps...

._ L Réflexions a partir
permanente de l’expérience .

DEMOCRATIE PERMANENTE

EN REGION CENTRE-VAL DE LORE




Des constats sur notre democratie...
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La democratie, déepasser les idees recues...

La démocratie = le vote

Pas LA PEINE DE VENIR .
ON DECIVE TOUT SEULS - ,
PE ToUTE FAgoN, vous N'y COMPRENEZ RIEN

Panorama de la démocratie en Europe
Carte européenne de l'indice de-d@m@eratie de The Economisgintelligence Unit en 2018
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Notre pays, le berceau de la
civilisation et de la démocratie...

Une démocratie de
délégation...

Tyrannie

Légalité Démocratie

Tendance

Illégitimicé

Mafia

Légitimité

Révolution

Tégalité

Confusion entretenue entre
légalité et 1égitimité

Plutot qu’une
démocratie réellement
représentative
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La démocratie participative oui mais...

Une promesse de
corriger les défauts de

la démocratie
représentative...

To peux
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Des mutations a |’oceuvre... . . .
Face a des defis majeurs

= Perte de confiance voir défiance des citoyens Défi du Climat

= Une demande sociale quelque peu paradoxale :
horizontal /vertical

= Une démocratie consumeériste
= Affaiblissement des partis politiques

= Emprise sphere économique/sphere politique
= Critique des représentants ...

= 4 principes démocratiques en panne : Election,
autonomie représentants, délib. parlementaire, liberté d’opinion

I‘
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= Révolution de la communication : de
nouveaux pouvoirs diffus

= Révelent Pinefficacité des autorités
politiques

= Elévation éducation de la population +
diversification des sources d'information




D’autres constats a l’oeuvre

= Difficulté a I’élargir le cercle : les TLM
= Difficultés aussi du coté des assos, des syndicats...
= 80% du temps éveillé dans ’entreprise

= Beaucoup de choses ont été essayées : la tentation du « méthodologisme »
ou de la « démocratie évenementielle »

= La transformation de la démocratie passera par I’évolution des lois
mais pas seulement : la démocratie locale, terrain d’expérimentation

= Imaginaire démocratique (politique) a ’'arrét

= La Région, une échelle pour laquelle la préoccupation démocratique
est nouvelle : inventer une nouvelle proximité.




Mais aussi d’autres constats moins commentes...

Des territoires se saisissent de leur
avenir dans des démarches Bottom up

Un foisonnement d’initiatives citoyennes... des

gens sont en train d’inventer le monde d’apres

’ Transition
France.fr
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Mais aussi d’autres constats moins commentes...
- KINGERSHEIM

~ Ville en transition démocratique

Une dynamique d’innovation

g DémocratieOuverteoq
L commanmit ancaghon d psios

démocratique
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CARTOGRAPHIE DE LA TECH CIVIQUE EN FRANCE

Casser les silos
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Une experimentation pendant un an
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Une expérimentation en Région Centre-Val de Loire

FAISONS VIVRE UNE

DEMOCRATIE PERMANENTE

EN REGION CENTRE-VAL DE LOIRE
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Les termes de |’expérimentation conduite pendant un an
I?

Poser la question de la démocratie, des possibilités de I’enrichir

(tout en partant de la réalité des citoyens/acteurs rencontrés)

Poser la question « ce que nous pouvons faire ensemble »
plut6t « qu’attendez-vous de la région ?

Conseils de développeraent : des
espaces de réflexion, de dialogue et

Proposer des formes de participations

différentes pour réussir a élargir le cercle. A&X X 70 ,TOURE}‘\,E,\]E
o | A A X E-M’

Poser en méme temps la question de la démocratie et la question des initiatives
possibles et concretes dans le champ des politiques publiques de la région

Faire appel a des citoyens pour |
concevoir et animer la démarche | QL?)&T)E_
|

ACTIVATEURS DE CITOYEMMETE

Ern Centra - Val de Laire
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Un temps fort de lancement...Poser le contrat de participation

Tribunal des générations futures
(\ Des pitchs d’innovateurs | IF: transitionddéntloa:ilti.que ‘)viendra t-elle
\ Villes o Core ( L@ (C)

Centre - Val de Loire y

Un forum ouvert

FKS(NSMM

Expérimenter une nouvelle fagon
d'étre et de travailler ensemble au-dela
du caractére événementiel

0 DEHOCHTE PLAENTE -

EN REGION (ENTRE-VAL [€ LORE

Rassembler des
personnes d'horizons
divers autour d'une

Mettre en avant les
connaissances et
expériences de chacun et
non l'expertise de quelques
intervenants

thématique commune pour
laquelle elles ont un intérét
réel

LANCEMENT DUNE GRANDE TOURNEE CITOTENNE
50 > 8 - ATELERS PARTICPATIS - DEBATS - CONFEVENCES 74

JOUmGE DUt 3 0.5 - FRITIEIONS § NECTENONS B | Wiy Concetion gEnCert e vakecne . Cantre-Val deLodne

Inviter chaque participant a
étre acteur et force de
proposition pour organiser
la journée et conribuer a
I'élaboration de propositions
collectives

Favoriser I'élaboration collective
de propositions répondant a la
problématique posée
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Un an d’expéerimentation

Un cercle de référents internes

Démocratie permanente

Une équipe projet qui s’est
enrichie au fur et a mesure

L'équipe projet en réunion de travail

Des partenaires

Une équipe de 40 co-animateurs
volontaires devenus depuis..

\/ \Cflll% ou Carré 83%‘;&3“9 \ |
entre - Val ae Loire ,,‘ es T -
MiSS IONS QP&I)E
e Aermarns e e

Er Centra - Val de Lairg
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Un an d’experimentation
- Saisines et rencontres des acteurs de la
démocratie institutionnelle

Saisine

CR. ¥

re-ValdeLoire
JEUNES EN ACTION

Ceser

Centre-Val de Loire

Rencontre-atelier avec les Conseils de
avec des élus locaux Développement de la Région
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Un an d’experimentation

Une tournée citoyenne

A chaque rencontre, utilisation d'une méthode et d'outils spécifiques adaptés

(Débat mouvant, 6 chapeaux de Bono, Brainstorming, Porteur de parole...) ,,
e Anime par

FAISONS VIVRE UNE o Démocratie Ouverte

DEMOCRATIE PERMANENTE (Do
EN REGION CENTRE-VAL DE LORE t‘)
Ny

LOIRET EURE-ET-LOIR  CHER INDRE LOIR-ET-CHER  INDRE-ET-LOIRE

75) 8 AV Il FEV. --> 8 AU Il MARS +’ I5 AU I8 MARS =2 M AU 24 JUIN ) SAU 7 JUILLET =10 8 AU IZ JUILLET

T e T e B e A O s R sime B T LSS o B Centre-ValdeLoire
Montargis Gien Dreux Chateaudun Aubigny-sur-Nére Bourges La Chatre Argenton / Le Blanc Vendéme Amboise Chinon

www.democratie-permanente.fr =

Céhtre-ValdeLoire



Un an d’experimentation

Des citoyens, la ou ils vivent
Des acteurs et initiatives inspirants

A la rencontre...

Des citoyens « éloignés »

Quartiers populaires
Jeunes

Ruralité
Exclus

Témoignages et débat sur la démocratie en entreprise, au pied des
machines, avec des ouvriers de la SCOP Sefard (Nogent le Rotrou - 28)

PROBLEME DE DEMOCRATIE ?

Une saqe-femme de ‘l:ﬁkivuets
wo pes &té aulotisee & Swvre
3 Orldans ure femme
Des citoyens en 3 accoucher.
colere, en lutte
) . = . CE N'eSTPAS

Rencontre-atelier sur I'engagement dans les quartiers, avec des jeunes

de l'association NINDO (Quartier Kennedy, Chalette-sur-Loing - 45)

ON PROBLEME _ ‘ _uste
DEDEMOCRATIE L AN & HOMANITE.



. v

Un an d’expérimentation

LE PETIT DEJEUNER
DE LA DEMOCRATIE

8h30 - Sh30

Visite dans une association, une
entreprise, un collectif ou une
collectivité dont les pratiques
démocratiques sont inspirantes ou
exemplaires. Découverte de ces
pratiques et discussion (entre les
€lus et les acteurs citoyens
présents) autour des moyens
d’adapter ou de généraliser ces
pratiques a I'échelle de la région.

Objectifs pour la région :

- Découwrir, cartographier,
documenter et mediatiser des
bonnes pratiques citoyennes du
territoire,

- Produire et détailler des

propositions pour relier et donner
plus dampleur aux pratiques
citoyennes régionales,

- Débattre awvec des acteurs
engages et s’'inspirer de leur
expertise et de leurs idées,

- Nowurrir la plateforme web avec
des contributions.

FAISONS VIVRE UNE

DEMOCRATIE PERMANENTE

EN REGION CENTRE-VAL DE LOIRE

LA RENCONTRE

DES ENGAGES
10h30 - 12h
Rencontre-débat entre des
personnes ressources aux
cultures differentes (acteurs
associatifs, entrepreneurs et
acteurs de I'entreprise,

journalistes, €lus locaux...).
Question possée par la région :

« Comment construire ensembile
une stratégie de libération et
d’animation des éenergies
citoyennes sur e territoire ? »

Objectifs pour la region -

- Créer des occasions de
rencontre et des passerelles entre
des acteurs qui ont tout iNtérét a
mieux se connaitre,

- Déclencher des opportunités
d’engagement en faveur de
rintérét général,

- Deébattre avec des acteurs
engages et s’inspirer de leur
expertise et de leurs idées,

- Nowurrir la plateforme web avec
des contributions.

TOURNEE

LE DEJEUNER
CITOYEN

12h30 - 14h

Discussions collectives, sur le
temps du déeuner, avec "Mr et
Mme tout le monde". Profiter de la
pause-déjeuner pour Ss’inviter a
manger a la table de n'importe-qui.
Rencontrer les gens la ou il sont,
dans l'espace public : les cantines,
parcs, restaurants, boulangeries,
galeries commercantes, selfs...

Objectifs pour la région :

- Faire connaitre la démarche
aupres d'un public trés large et
eloigne de la chose publique,

- Inviter un Maximum de citoyens a
rejoindre la fabrik du soir,

- Initier des discussions et recueillir
une parcle brute, libéeree,

- Inviter les citoyens a participer en
ligne sur la plateforme web (et
montrer son fonctionnement en
direct).

LES RENCONTRES THEMATIQUES ITINERANTES

14h - 17h30

Rencontres-interviews croisant la question
démocratique et citoyenne avec une ou deux
thématiques (afimentation, sante, culture,
deéplacements, déchets, tourisme, etc.)
Auditions et discussions informelles avec une
serie d’acteurs lies a ces thematiques, soit en
allant a leur rencontre dans leur structure, soit
en leur donnant rendez-vous quelque-part (le
lieu de la fabrik, par exemple). Question
geénérique posée : « Dans votre thematique,
comment les citoyens peuvent-ils gagner en
pouvoir d’agir ? »

Objectifs pour la région :
- Faire connaitre la demarche auprées de
publics specifiques (thematiques),

- Découvrir, cartographier, documenter et
médiatiser des bonnes pratiques citoyennes et
thematiques,

- Initier des discussions et recueillir une parole
d’experts d'univers différents,

- Nourrir la plateforme web avec des
contributions (et montrer son fonctionnement
en direct).

CITOYENNE - JOURNEE TYPE

L ———onEE |
TEMPS FORT DE LA JOURNEE |

LA FABRIK

18h30 - 21h30 (ou fe samedi matin)
Atelier de co-construction ouvert a tous et
co-animé par des acteurs du territoire.
Définition collective et prospective du schéma
de gouvernance de la région demain : « A
quoi devrait ressembler la démocratie
te dans la région d'ici 2 ou 3 ans ? »
Construction de recommandations sur les
questions démocratiques et sur differentes
thématiques régionales. Les idées et
propositions issues de ces ateliers seront
notamment retravaillées par des panels
citoyens et remises a la région.

Objectifs pour la région -

- Recueilir un maximum de matiére (idées,
propositions, visions, avis) pour co-construire
les principes et modalités de fonctionnement
de la démocratie permanente (instances
participatives, outils citoyens.. ),

- Nourrir les differentes politiques publiques
de la région par des avis citoyens,

- Faire émerger des dynamiques collectives et
permetire la mise en réseau d'acteurs et
d’'initiatives (« empowerment » : développer la
capacité d’agir des citoyens dans les
territoires).

LE DEBAT

21h30 - 23h ou minuit

Débat grand public (un seul grand
débat par département @).

Cingé, théatre, café-debat ou
conférence participative autour de
la question democratique et
citoyenne.

Objectifs pour la région :

- Diffuser une culture de la
democratie permanente,

- Mettre la société en débat et
apporter des éclairages culturels,
scientifiques ou artisitiques autour
de la question democratique.

Tournée participative !
Vous souhaitez proposer une

rencontre, un débat ou une
étape dans la tournée citoyenne 7
C’est possible (et nous comptons
méme sur vous pour Nous donner
plein de bonnes idées !)
Rendez-vous sur le site de la
démarche pour nous contacter.

LOIRET

EURE-ET-LOIR  CHER

> 8 AU Il MARS

INDRE LOIR-ET-CHER  INDRE-ET-LOIRE

5 8 AU Il FEV.

@ Orléeans Pithiviers Nogent-le-Rotrou ® Chartres Vierrzon St Amand Montrond e Ghétez;u roux Issoudun ® Eﬂgis Romorantin-Lanthenay Loches ® Tours
o= 09/02 O 02 og9/03 1Y 11/03 s 16/03 1g/03 2V 22/06 N O os/o7 1907 44507 12107
Montargis Gien Dreux Chéateaudun Aubigny-sur-Nere @ Bourges La Chatre Argenton / Le Blanc Venddome Amboise Chinon

www.democratie-permanente.fr
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Un an d’expérimentation
(ERUESE CTOTNE

Fabrlk du futur Fabrlk des initiatives - Kermesse cutoyenne

IwE&‘.{% /‘

TEK U\ DEMOCRRT\E
\NvaE DEMAIN
DEBATTRE
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Un an d’expérimentation

— e A
6 JllI'yS CltoyenS \/l lle S au [:U r ré en région Centre-Val de Loire
départementaux (les

Centre - Val de Loire
panels)

A I'attention du Conseil régional Centre-Val de Loire

Contribution des panels territoriaux
au Conseil régional pour faire vivre une Démocratie
Permanente en Région Centre-Val de Loire

Les six besoins fondamentaux a prendre en compte ainsi que trois
propositions pour enclencher une Démocratie Permanente

-

Vendredi 29 septembre 2017, a l'issue de la démarche des panels
Panel 41 Panel 36 Panel 37 Panel 18 Panel 28
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Un an d’expérimentation

Mais aussi...
Une plateforme numérique :
democratie-permanente.fr

Dy 282 contributions 7 119 votes & 30 participants

L’usage du dessin

Un dessinateur humoristique (Eric Grelet) a suivi toute la démarche en réalisant plusieurs centaines de dessins.

Eric Grelet
dessin’acteur
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Un an d’expérimentation

Ou bien encore...

Accropolis, chaine youtube

L’appui des chercheur Les entretiens de la démocratie

Recherche-action o | Méthode développée :
¢ @ 3h d'entretien approfondi

Jean Massiet

@ Schématisation en direct des idées
et solutions préconisées

@ Mise en forme d'une BD-infographie
pour présenter les résultats

~ Sarah-Anais Achache (Université de Tours)

Emission « Bouge ta démocratie 4 A lors du “Tribunal des Générations Fuures”
. Evénement de lancement - Janvier 2017 -

Chateau de Blois

tous les vendredis
pendant la tournée citoyenne
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Un temps fort de restitution...Rendre compte, 1er engagement

Frangois Bonneau ®
Président e la Hogion Contre-Val de Loire t-) \\\ﬂ . r)
: : Charles Fournier Ny e, 4
"bJ Vice-Président dcioqut & la Démocratie, aux nfiatves citoyennes, el doLoie DémocratleOuve . Céfitre-ValdeLoire
au developpement rural, & la coopération ot 4 [6galtd Centre-ValdelLoire JEUNES EN ACTION

DEKCEATE PR

N FEGHN TR O Lok

COMSEIL REGIONAL DE LA JEUNESSE

(" 'y o V
(‘ \/ Villes ou Carré

Vous invitent

Ve Oentre - Val de Loire La place des_]eunes
PUBLIQUES danslavie
démocratique

Audrey Pulvar grand témoin

ACCROPOLIS Derwe: ik

o is obli , teforme
Incription en ligne gratuite mais obligatoire SUf la pla

Jdr
W-democratle-pergggaggrmg\eme

facebook.cothoumeecitoyenne

Grands témoins de la journée : Audrey Pulvar (Présidente de la Fondation pour la Nature et I'Homme),
Loic Blondiaux (Professeur a la Sorbonne), Séverine Bellina (nsttut de Recherche en Gouvernance)

Les corps
intermédiaires dans
la vie démocratique

f\/

n MMW 12fri66gL Cefitre-Val deLoire

%
@ Démocratie  UREaY)
Quverte Sz




Pour donner a voir...

» Vidéo tournée du Loiret (45)

« Démocratie permanente introduction

 Session adoption du rapport avril 2018

« Emission Accropolis bouge ta démocratie 4 dec 2018
 Public Senat quand la démocratie voit jaune

» Présentation Prezi Démocratie Permanente



https://youtu.be/MsPm3eYKjZ0
https://youtu.be/MdPlI43jeuQ
https://youtu.be/m4Gt7p0k3pY
https://youtu.be/E3_6rM2amMQ
http://unadel.org/wp-content/uploads/2018/12/TableRonde_PreziDemocratiePermanente_FournierRCVL.pdf

24

Des resultats et une mise en oeuvre
en cours...

| L‘) Réflexions a partir
permanente de l’expérience . FAISONS VIVRE UNE
DECIDER ET FAIRE EMSEMBLE %MmTlE mm-rE

EN REGION CENTRE-VAL DE LORE




Les résultats de la démarche

Py —
et

La démocratie, ensemble | :

P

enue dla « Fabrik du Cher »

La Région Centre-Val de Loireen
- Tournée citoyenne dansle Berry

Plus de 500 propositions pour améliorer la démocratie

150
e 1 Charte + 2 chartes nationales

Xl.ooo 500 =2, 21 Mesures + sous-mesures

idées, envies... propositions .
différentes \___.,7 Chantiers + sous-chantiers
100

Délibération

=> Environ 50 propositions globales / de I'ordre du constat
Beaucoup d'autres trés opérationnelles

=> Environ 150 transmises aux autres échelons (communes,
inter-communalités, ministéres, associations, entreprises...)



Les résultats de la démarche

Résultats | Engagements

...sur : Démocratie /| Gouvernance / Implication citoyenne

Arbitrages / choix Région ™
1. Charte régionale' °
= Reégles du jeu

]

2. Mesures et plan d'action’
= Directement applicable

3. Chantiers' ’

= A travailler sur le temps long

[4X. Recommandations transmises
aux autres échelons Votée début 2018

(Délibération en Assemblée pléniéere)




Une délibération votée en avril 2018

- Une délibération, issue de toutes les propositions et
contributions, votée de en avril 2018.

e https://www.democratie-
permanente.fr/media/default/0001/01/07921a872ae6
a2{f17561400094e0c1d4co0706a6.pdf et 2018 03 30
Rapport democratie permanente.pdf



https://www.democratie-permanente.fr/media/default/0001/01/07921a872ae6a2ff1756f400094e0c1d4c0706a6.pdf
2018 03 30 Rapport democratie permanente.pdf

|

Mise en ceuvre (en cours)

1¢re ¢dition du Printemps citoyen

Lancement réseau porte-voix de la
citoyenneté de la Démocratie
Permanente

(75 événements entre 21/03 et
05/04/2019)

ACTIVATEURS DE CITOYENNETE

En Centre - Val de Loire

)
&

ndi
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Mise en ceuvre (en cours)

Mise en place d’un lab des initiatives
citoyennes

Développement dispositif de soutien

aux initiatives collaboratives A Vos ID

.&— *r\

*
et Réseau

POXYG ENE

Le lab des initiatives
en Centre-Val de Loire

Mise en place d’un lab de 'innovation démocratique
2 T emaont

\ A Citoyens
\/ Vilesou Corrg < e

Centre - Val de Loire

@ Démocratie0 uverteorg




Mise en oceuvre (en cours

Un travail en cours pour concevoir un

Avec I'appui de N E K D E,

systeme démocratique numérique i -

Echanges horizontaux citoyens

Réseaux sociaux démocratiques
Diffusion culture citoyenneteé

Cartographie des initiatives

Mise en réseau des initiatives et des acteurs

Simplifier les informations

Mieux informer les citoyens Média régional citoyen

Renforcer le pouvoir d'initiatives

Réseau ambassadeurs de la DP

temps citoyen, événements citoyens

Mooc citoyen

Suivi en direct travaux assemblée

Assemblée virtuelle Interagir avec 'assemblée

Education a la citoyenneté tout au long de la vie

Démocratie au lycée, au CFA

Nouvelles instances : conférence...

Nouvelle formule CRJ + YP's

Nouveau schéma de gouvernance de la région

Accéder aux délibérations

Mise en application délib DP : niveau d'implication

Co-construire des délibérations

Ecriture en ligne délibération (parlement citoyen)

Panels et jury citoyen

CESER, évolutions 7

Conseils de développement

Lycées

Autres 7

Lab des initiatives

Co-construire les politiques publiques Enquéte et sondage

Plateforme de concertation

Evaluation chaque politique

Evaluation des politiques de la région Rendre compte dans les bassins de vie de l'action de la région

Ressources communes démocratie Innovation démaocratie

Lien citoyen - CESER atour de |'évaluation 7

Droit de pétition

Lien innovation démocratique autre échelon

engagement associatif

interactions citoyens/corps intermédiaies Corps intermédiaires

Droit d'interpellation citoyen

Droit de saisine

Lab interne

Diffusion offre de participation

Avec échelon communal-interco

Deématérialisation

istration numérique

Interaction citoyen - administration

Portail opendata région

Départements Articulation des échelles

Ouverture des données

Echelon national

Autres portails ?
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Mise en oceuvre (en cours

Un schéma de gouvernance enrichi

Etude en cours
Démocratie Permanente en Région Centre-Val de Loire

pour la création d’'une coopérative régionale
de la Démocratie Permanente (CRDP)

cndp

Renforcement du role des Conseils de

développement dans les contrats régionaux
de solidarité territoriale

Démocratie représentative

e

Président de la Région

13 Vice-Présidents et 8 Délégués
Commission permanente et commissions thématiques

Les services préparent et mettent en ceuvre les

Q politiques publiques

S,

Direction Générale des Services

Soutien a la
création d’un
laboratoire
d’innovation

Directions thématiques publique

‘ ; : FAISONS VIVRE UNE

DEMOCRATIE PERMANENTE
ENREGION CENTRE VAL DE LOIRE
Centre-Val de Loire

Conseil Economique, Social et
Environnemental R

io .
Céfitre-ValdeLoire 100
3 L}e CESER est une lr:étg:re més CRI eg; une instance
réglementaire qui ren S avis taire
en ammont des votes de Jjeunes assomgs f’éﬁabomnon
Assemblée régionale. Il peut despo(mques régionales.
étre saisi et s‘auto-saisir. Elle @ un budget participatif.

Assemblée Régionale
(77 membres élus)

PsiandeTa £
Numérique et Citoyenne

Réle de la direction :
~utiker et venir

qui organisent des consultations,
- Organiser et mettre en ceuvre la
démocratie permanente.

En amont de chaque politique
ou projet de la Région, définition
du niveau de participation :

Information
. 1

Concertation
Co-construction
Co-décision Amélioration continue et développe-
ment de nouvelles fonctionnalités sur
la plateforme participative en ligne
+ Aide @ la structuration et test de
nRm—— Coopérahv5 et technologies civiques (civic tech)

Chaque direction s’appuie sur 'expertise d’usage des ci
’ Haldefwmcﬂondesservlcuauxouﬂlsetmédlodesdzla

» d'un cercle de référents
Création d’un bl basé sur le
design des polldqm publlques (centré citoyen-usager)
==p Réinvention des de communication

avec les citoyens
~ Création et/ou mise en
thémaﬁques

Yy

Elections Reglonales / Suffrage universel direct / Tous les 5 ans

i

. Etudier la possibilité de créer une CRDP pour :

- Partager des ressources et mettre en réseau mmanves
et aneurs pr ifs de la

démocratie per (guide i
formations, offres, bases de donnée; > Réseau Oxygeéne)

la
Permanente
‘- Organiser de fagon volontaire des débats publics Volontaires formés et

qualitatifs sur le modéle de la CNDP (Commission GeEOmDagnes poLT
‘“ Nationale du Débat Public)

- Constituer des panels citoyens tirés au -~ Réseau des
sort pour faire des propositions ou
évaluer des politiques

Groupes
constitués

< CITOYENS > n
Associations
| .P

Société cmle >
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Mise en ceuvre : en interne

Création d’une direction de la transformation numérique

et citoyenne

Direction de la Transformation
Numérique et Citoyenne :

Directeur(trice)

Création d’un Conseil régional

Assistant(e) de direction

Organigramme fonctionnel Directeur(trice) adjointe d Awes
) u numerique
| | I |
Cilt):y:‘nnettéi = Audits et Pilotage et Nidnkitinia
oot Contrdle Territorialisation q
Permanente | J
T 1 1 , . == =
A | Chef(fe) de projet SRADDET et Chef(fe) de projet
Chei{fa) de projet_ e | | Conseiller(ére) en gestion | | Territorialisation J Transformation
démocratie participative ‘ \g ¢
1 numérique
%!—/ ;'—J \ Poste a pourvoir
( A Apprenti(e) SRADDET J !
Chefife) de projet Egalité | | Conseu.ller(ére) en gestion Chargé(e) de mission
| etaudits ; T s CONSEIL REGIONAL DU NUMERIQUE
1 ;T—/ *
; | Chef(fe)depmmomDmJ : CENTRE-VAL DE LOIRE
i . Responsable de la
Chacgi{e) de.mission chi ’ coordination des audits - Apprenti(e) -
\_!—/ d'opération des fonds ‘ Géomaticien(ne), Transformation
/ \ | européens K responsable du SIG Numérique et Citoyenne
Service Civique CRJ J 1 1 /
Auditeur(trice) R
d’opération des fonds | Géonuticien(ne)
européens S 1 /
| R N ——

()
p Y

Contre Vol detose

Plus qu'une Région,
une chance

Chef{fe) de projet Systéme
d'Information Décisionnel

J Création d’un lab

I
Chargé(e) de mission
Evaluation et suivi des
politiques

d’innovation public
(interne)

J
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Mise en oceuvre : avec la jeunesse

Lancement d’un salon de
, e . P’en men ]
Création d’un Conseil engagement des jeunes
d’Orientation de la Jeunesse

el
e

Préparation d’'une semaine
d’éducation a la citoyenneté pour
tous les jeunes

Mise en place du budget participatif
dans les lycées

JEUNES EN ACTION

COMSEIL REGIONAL DE LA JEUNESSE

—_——

APPRENTIS, LYCEENS, EQUIPES PEDAGOGIAUES
Ervie de laire Louger ks choses au lycée qu au CFA T
Vg

(P Ve denon

TN A ‘?‘ .‘ éducction
0O U T XY TR T - PROJETS EOUCATIFS
D 4 e LR S T Bl . ssent
Ciitre-Val de Loire . ¢ S
s " , :
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Mise en ceuvre en cours

Mise en place de la charte de la
participation P .
S p TCOPrreemaieies

— ENTRE-VAL DE LOI
S on

de I'ambition & I'action

et + Rpaitd - Pt

Atrmugs
= Urgences climatique et scociale :
B, s c’est ensemble que nous pourrons relever le défi !
% -
E‘?géol_g%zi — La Région organise une COP et invife aufour de
= la rable foutes celles ef fous ceux qui s‘engagent ou
souvhagaitent s engaoger dans ceffe grande fransforrmation.
L2 Jialogue environnemental
‘St g oot sk

Chartedela participation du public

Pour améliorer l'efficacité et la citoyenneté
des décisions ayant unimpact sur le cadre de vie



Mise en ceuvre en cours

L’élu et le

Les lieux tiers

Organiser les ou tiers lieux
ressources locales

pour la démocratie
permanente

citoyen du futur

On fait le point lors des : Dépassons les

C i TLM
La place des initiatives ) 1€res E.ISSISES de la
citoyennes Démocratie permanente -
Mars 2020

Le numérique
peut-il contribuer a

Mobilisation collective
I’amélioration de la
démocratie locale

pour la citoyenneté




Des enseighements...

EN CEMTRE-YAL DE LOIRE

L‘) Réflexions a partir

permanénte de l’expérience .
DECIDER ET FAIRE ENSEMBLE %MOCRAT'E mmm‘rE

EN REGION CENTRE-VAL DE LORE




Rapide retour sur les quatre objectifs initiaux de
|’experimentation

1. Développer, relier, valoriser les initiatives citoyennes

2. Inclure les citoyens dans la construction de toutes les
politiques publiques

3. Développer une schéma de gouvernance plus proche des
citoyens.

4. Elargir le cercle de celles et ceux qui participent

37



1¢'¢ question a laquelle repondre : qu’est-ce
que nous lui voulons a la démocratie ?

Sans volonté sincere de changement, opération de
réparation, de com...

Quelle démocratie locale voulons-nous ?
Il faut donc poser des valeurs et des principes

Ne pas en croire en 'outil magique ou en Poutil
unique
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Dix principes pour uine democratie
permanente

| L‘) Réflexions a partir
permanénte de l’expérience . FAISONS VIVRE UNE
DECIDER ET FAIRE EMSEMBLE %MmTlE mm-rE

EN REGION CENTRE-VAL DE LORE




Dix principes pour une démocratie permanente

1.

Des élus qui font face, qui actent la nécessité de transformer la
démocratie

2. Des changement de postures

B

@1 O\ Ul

0.

La participation et la coopération comme principes permanents
Une nouvelle alliance féconde entre corps intermédiaires,
citoyens et représentants

Une éducation permanente a la citoyenneté et au pouvoir d’agir
Une démocratie de la contribution et de la délibération

Pouvoir de décider et pouvoir d’agir

. Une démocratie qui s’ancre dans le territoire et la proximite

réinventée
Evaluer, un acte démocratique

10.L’élargissement constant du cercle des participants

40



Un emprunt a Archipel Citoyen (Toulouse)

.°® .
Archipel o,
citoyen
e
=2

La démocratie

permanente (tout TOULOUSAINS
le temps et ‘

partout) Citoyens - Habitants - Usagers

el

- Q .

Archipel o,
citoyen @

hI-.I.



Dix principes pour une démocratie permanente
REMANIEMENT  _

1 - Des élus qui font face, qui PANS LAONTINVITE
3 ROHETS QUE

actent la nécessité de transformer
la démocratie

42



Dix principes pour une déemocratie permanente

2 — Des changement de postures

L'élu du futur et le citoyen du futur (S.Bellina)

Leader = meneur ship = baleau




Dix principes pour une démocratie permanente

Les differents gradients -

coopération comme principes de a participation

permanents - Gradient
. f—" :
€0-CONSTRUIRE :

3 — La participation et la

® Py .
"ACTION PUBLIQUE _—
collectivite
L veut voir AlctPjurs
' Ceux avec impliqués ciblés
lesquels la dansla ‘
collectivité CDnstrycllon
veut faire du projet
- L Ceuquqe'la évoluerle
collectmte ot
veut voir
s'exprimer
Toute la
population
- acteurs

relais th 0 i*r Aiinigpentdontl
ANA enlle-de-France



Dix principes pour une démocratie permanente

4 - Une nouvelle alliance féconde
entre corps intermédiaires,
citoyens et représentants

JAL YU NMAL A AVALER_
CERTAINS “
INTER NED A

GR vA PAS

PREST R Ps

Res ~
”~

o

S
ail
\,’9/”’-:7\

» ladocumentationfrancaisefr O @) 3
# Les corps intermédiaires

1. DE QUOI PARLE-T-ON ? 2. L'EXEMPLE DU CONSEIL
Les syl s ECONOMIQUE, SOCIAL ET
Mﬁ;' = ENVIRONNEMENTAL
% 1925 : le Conseil national
g I%ﬂ,ﬁ"iﬂ’“ | économique (CNE) est constitué

. comme le centre de résonance
de I'opinion publique. Il sera dissout par
° le maréchal Pétain mais réaffirmé dans le texte

n

" H gﬁ;;;:n'?ESE-Conseﬁ de la Constitution de la V¢ République sous le nom
et enyiron S SOcial de Conseil économique et social (CES).
Viron
”@mentaD

2008 : le CES devient le CESE, troisieme
assemblée de la République aprés I'Assemblée
nationale et le Sénat.

3. CHRONOLOGIE —
loi Le Chapelier abolit a la création loi relative
les corporations de des syndicats 3 |a création
I'Ancien régime professionnels  d'associations

©

4. QUE LEUR REPROCHE-T-ON ?

Personne ne remet en cause l'utilité des corps intermédiaires a représenter le
pluralisme dans une société démocratique. Cetains leur reprochent toutefois de se

servir de leurs statuts et de leurs organisations pour faire pression sur les pouvoirs
publics et de défendre les intéréts particuliers au détriment de réformes qui visent a servir
I'intérét général.

© DIRECTION DE L'INFORMATION LEGALE ET ADMINISTRATIVE | PARIS 2018



Dix principes pour une démocratie permanente

5 - Une éducation permanente a la citoyenneté et au pouvoir d’agir
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Dix principes pour une démocratie permanente

6 - Une démocratie de la
contribution

et de la délibération

=\

Démocratie contributive :
une renaissance
citoyenne

un

décembre 2016

<d L3 trib

-

m Acceés a la citoyenneté

m Valorisation des communs
m Budget participatif

m Parlements éphémeéres

Democratie
représentative
.""
W
Décision est prise par des
représentants choisis par les
citoyens dans le cadre d'une
compétition électorale loyale
]
J
' \_\

)
|

Les élus décident
par vote aprés
une délibération

L'élection fait office
de participation et
de délibération
menée entre eux
au sein de chaque
assemblée

pour les citoyens
qui acceptent de
fait un programme
de gouvernement \L

lls peuvent donc étre

amenés & revoir leurs

arguments

* ne pas appliquer une
mesure prévue

* prendre des décisions
qui n'étaient pas dans
leur programme

<

partisanes (35h, mariage pour tous...)

Décision est démocratique (donclégitime)

- 5 —

Democratie
participative
Décision est prise par des
citoyens impligués dans la
réflexion et qui participent
au vote final

Budget
participatif

Conseils de
guartier

Projets locaux souvent
“—= matériels donc non partisans,
consensus plus facile a trouver

Référendum
d'initiative
populaire

Citoyens s'impliquent pour soutenir
ot une idée, une cause, un débat

‘ © Filipe De Oliveira, 2015

h

Décision est prise aprés une
delibération publique elargie qui
permette d'expliciter le projet et ses
avantages, de le confronter & des
arguments contradictoires pour
améliorer le projet en cours.

Réunions
publigues

Jury Conférence
citoyens de consensus

“ Projets délicats pour les élus,

risgue de conflits sociaux (réforme
scolaire, questions éthiques comme
la fin de vie...)

ét/\"
information des Favoriser la prise de

citoyens pour les conscience de
s
rassurer, lever Fintérét de la

leurs objections décision pour
obtenir son
acceptation

J

Décisions complexes, technigues et/ou

|

* Formes complémentaires de la démocratie représentative

*+ Tendent a se déevelopper du fait d'une forte demande

* Restent secondaires par rapport a la démocratie représentative
* Adhésion citoyenne plus large mais pas toujours majoritaire
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Dix principes pour une démocratie permanente

< - Pouvoir de décider et pouvoir d’agir Votation, référendum...

Le travail dans

I’espace public INTERPELLATION
VOTATION
s T CITOYENNE

Développer le pouvoir d’agir

Les initiatives citoyennes

ELISA LEWIS ROMAIN SLITINE

\J

> L coupDETAT 22

— \-

CITOYEN =

: PUBLIC

DE TRAVAIL
DANS L'ESPACE

; P Sl 9,
3 RTD, X
- % = %
ATIVES ” %
cis WTIAL! % W
QUI REINVENTENT (1 Csi.s{ant: ﬁ
L DRMOGRATE o

EPASSER
&S OBSTACES

LA bicovent




Dix principes pour une démocratie permanente

BASTEN FRANCOS ET AGNES MIOHEL

8 - Une démocratie qui s’ancre dans le territoire et

la proximité réinventée -

-

b e ,‘.u N = o= § I'v R“‘ e B A ]
-7 LI NT 1B

Les circuits courts (et proches) UEIVIUOGLHALLE
PRES DE CHEZ VOUS

Energétique

Alimentaire

Territoire

Diminution de U'empreinte écologique

Une mellleure alimentation SPHERE
SOCIALE

Acteurs

pinatins )

Un commerce équitable de proximité

Stockage

Transformation

Préservation du tissu économique local

Anticipation de la rarete energetique

49



Dix principes pour une démocratie permanente

9 — Evaluer, un acte démocratique 10 - L’elargissement constant

du cercle des participants

Q = < [ & =& participations
rtlClpation o g * e

CLtO enne
aereno Le

Réun}on
Restitution publique

et cloture de
L'évaluation yargi 17 sept.

des démarches de 19h > 20h30
démocratie Hotel de Ville
partictpative
oF) DEMOGRATIE é e
-5 .-y -_-'wh Dians toute la région |

L'INDICATEUR

—— CIOYENDUBONHEUR——  f# steeron g " kerom weeeon

= ey = e [ . a4 = g e s
e Jmn i sy Setimgrs rar Hiy B diL e L e Al
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Dix idees (parfois anciennes...) pour
renover la democratie locale

._ L‘) Réflexions a partir
permanente de l’expérience . FAISONS VIVRE UNE
w7 P R DEMOCRATIE PERMANENTE

EN REGION CENTRE-VAL DE LORE




Dix principes pour une démocratie permanente

-

Idée 1 : Concevoir un systeme démocratique

Idée 2 : Une stratégie municipale de formation

. Idée 3 : Reconnaitre et s’appuyer sur les initiatives
Idée 4 : Proposer des évenements participatifs

Idée 5 : Pratiquer le tirage au sort

Idée 6 : Reconnaitre et soutenir des « lieux-tiers »
Idée 7 : Rendre compte et renforcer la transparence
. Idée 8 : S’appuyer sur les civic tech a leur juste place
Idée 9 : Repenser profondément la communication
institutionnelle

10.Idée 10 : Construire un agenda des transitions

© XY U AW

52



10 idées pour rénover la démocratie locale

pifier, wgariser linformation. nch
», ° [ @000 eunges oo nicipal citopen
Idée 1 : concevoir un systeme | w—" —
y ) === N e
démocratique local e U R s
réseau etdesactees  \ | | CEEEERJ  piome de conctati
mmmmmmmm Définir des
i i Co-construire des défbératir
. . Un-e éh-e au iniiatives ctoyennes Eesiture en ligne délibération (£ rme.
» Horizontal et vertical e A \ R :
woir d'agit - chantiers de quartiers, joumées de solidarité, défis citoyens..
[ ] [ ] P ndre compte de I action de la région - format des bilans
= Virtuelle et physique s
Droit de pétition

Participation individuelle et collective - | [+ =
Participation dans et hors les murs — L &)

Participation a I'action et/ou a la T =
décision

= Solidarité entre géneérations —
=Y compris dimensions du contre- —
pouvoir = —

Systeme démocratique @~ 000000 = g v

Charles FOURNIER - Vice-président Région Centre-Val de Loire


https://drive.google.com/open?id=1D68rCsYnwzfNtdNDfk6cjMOvuHmWiTFc

10 idées pour rénover la démocratie locale

Idée 2 : une stratégie municipale

A
y
- \;
G \
£ )
AN
()

de formation a la citoyenneté A % . \QUELLE
= DEMOCRATIE
Des formations au fonctionnement M POUR
municipal et a la vie locale _ A \m JDEMAIN?
- Monter des projets avec les écoles P )
= S’appuyer sur des associations
d égucation populaire pour concevoir
des programmes
= Créer un jeu sur la démocratie locale
= Créer un MOOC citoyen...

= Proposer aux associations de relayer
ce plan...

Charles FOURNIER - Vice-président Région Centre-Val de Loire



10 idées pour rénover la démocratie locale

DEFI

” " TOYEN # v 36
Idée 3 : Reconnaitre et s’appuyer sur ot JE CROIS
les initiatives citoyennes | R VOUS!

Bz
da vos Flnnh-.s Frr':l'ér\éesél la maisan|

= Un élu dédié
= Dispositif de soutien, fonds de
participation habitants...

« Défis citoyens : climat, déchéts, mobilité, -~
solidarité,y égalité F/H... cﬁ%gu N NordQuvert
= Jardins partagés, Fotagers urbains, e » @ We actforgood'
habitat participatif, coopérative citoyenne i |
d’énergie... Cap Collectir
= Cartographie de ces initiatives (récit)
= Budgets participatifs : quartiers ou de la ~& [L;‘\BO]
ville, écoles... Possibilité de participer en .'; Lesvolesdsla \TIE |4 . & CITOVENNES

lis{,ne http://www.budgetcitoyen.com/ ou https://cap- ; | a4
collectif.com/budget-participatif/ " ﬁ'&@m R AU
) o h h " Charles FOURNIER - Vice-président Région Centre-Val de Loire ﬁ a4



http://www.budgetcitoyen.com/
https://cap-collectif.com/budget-participatif/

10 idées pour rénover la démocratie locale

Idée : proposer des . ..‘.‘.
événements participatifs o0 o;
"0 | _
o ) ) JOURNEE INTERNATIONALE DE | —e ..
= Célébrer la démocratie LA DEMOCRATIE
= Des chantiers de quartiers ) \(33 N ~3 ‘\“ %
= Printemps citoyen, 3— \3-

qt. T' S a Luu ua-.--.'-,-

C-.HmN"I‘IER.
PARTICIPA-TIE

Fraternité générale...
Journée de la m - ~INTEMpg

participation ¥~ (“?XH{V
Journée de la solidarité... meég\

Charles FOURNIER - Vice-président Région Centre-Val de Loire




10 idées pour rénover la démocratie locale

Idée 5 : pratiquer le tirage au sort

= Pour constituer les listes ?

» Pour co-construire des PP

= Pour évaluer la politique
municipale

= Pour un débat public thématique

» Pour compléter la composition
des conselils de quartiers et autres T

. Systém atiser la cap acité a faire du Tompsgicnges | e drformaens | Vitedcre
tira ge au sort T e e

Charles FOURNIER - Vice-président Région Centre-Val ¢ ‘;’ B iy Qe

Electeurs
Entrons dans l'ere
democratique !

Tirons au sort la liste pour les prochaines élections pour aller
pas a pas vers un fonctionnement en vraie démocratie.

www.democratiereelle.eu

Petite histoire de
I"'expérimentation
democratique




10 idées pour rénover la démocratie locale

Idée 6 : Reconnaitre et soutenir

des « lieux-tiers »

Des lieux pour

rencontres, acces a

I'information, échange entre habitants

et in1tiatives.

Maisons de quartiers, centres sociaux,
cafés, lieux de jeunesse, espace public...

Mettre en réseau les acteurs de ces
lieux, les former, leurs transmettre les

informations.

Relais de la vie locale, des possibilités

et appels a participer

Acces aux droits,
administratives...

ZAD

les
halles
civiques

d*expécimentetions punligues
démocrakiques ek citoyennes

LES TIERS LIEUX : RELAIS DE
PROXIMITE POUR TOUS LES CITOYENS

Charles FOURNIER - Vice-président Région Centre-Val de Loire

i Enjeu CARTOGRAPHIE béta
Lutte communautaire o DES « ESPACES HYBRIDES »
! s version 11/01/2016
= N
Communautés Ecolieu s p PRIMA TERRA
autonomes / Jardin Autonome... vicla ‘ c :
intentionnelles Eriche Autonomi e Gl Sl
Faire avec Prototyper
cult relle ;
Autogest .. Jevivant  Biolab space Matérialiser
Autonomie ¢ -ommuna Il; taire | Apprendre
Lo rmacultu
oglavepe Médiathegue 1/31
Espace Puplic Numérique | pouiob . do Livinglab
Hackers / Cowork n| ; =
A pace g X quartier » Evaluer Enjeu d
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10 idées pour réenover la démocratie locale

' Société Frangaise de I'E:

Idée 7 : rendre compte et renforcer %ﬁlﬁﬁ'ﬁﬂgé
la transparence )
GUIDE DE
L'ELU(E)
" Appliquer les regles de transparence _ LOCAL(E)

préconisées (Transparency internationale)

" Rendre compte de facon ouverte (jury citoyen,
partage données, choix des questions T —
évaluatives.. ) a la nantaise

= Evaluation participative des politiques
publiques

= Open data : exemple transparence budgétaire

Cf Rennes :

https://dataviz.rennesmetropole.fr/budget/budget-ville-
rennes-2017/

= Lutte contre le lobbying

Evaluation
participative

Charles FOURNIER - Vice-président Région Centre-Val de Loire



https://dataviz.rennesmetropole.fr/budget/budget-ville-rennes-2017/

10 idées pour rénover la démocratie locale

Idée 8 : s’appuyer sur les
civic tech a leur juste place

Plateforme citoyenne, réseau social
municipal, appli. de participation...
Penser un systeme numeérique
démocratique : quelques choix et
donc quels outils et non quels outils
et donc quels choix...

Risque majeur : les GAFA

Pour provoquer un changement
dans le réel ; rencontre,
participation accrue,
contributions citoyennes...

Charles FOURNIER - Vice-président Région Centre-Val de Loire
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10 idées pour rénover la démocratie locale

Idée 8 : sS’appuyer sur les civic
tech a leur juste place

Critiques externes

nosdeputes.fr

nossenateurs.fr

lafabriquedelaloi.fr

pensecrets.org

Accropolis

Le Drenche

Citoyen hackeur, Enjeux politiques des civic tech
par Clément Mabi , le 2 mai 2017

@ Expériences Frangaises
@ Expériences étrangéres

Réformateurs critiques

Open Democracy Now
® Meu Rio

Democracy.earth
(g

OGP Toolbox
@

6'53
™wT S
T”'T Approfondissement
T de la démocratie
institutionnelle
Voxe.org
Fluicity
ﬂ Kawaa Politizr
T .
Stig Make.org
» (=]

Réformateurs externes

Laprimaire.or:
9 #Mavoix
Open Ministry



https://laviedesidees.fr/_Mabi-Clement_.html

10 idées pour rénover la démocratie locale

Idée 9 : repenser profondément la

LE DRENCHE

CONTRE les idées recues. POUR une opinion éclairée,

communication institutionnelle

= Vulgariser, expliquer, partager...
= Utiliser plus de vidéos et d’infographie
= Co-produire le journal municipal

= Possibilité de choisir des projets ou

L AFFICHAGE LIBRE
d’orienter une partle du budget AFFICHAGE LIBRE

» Développer une appli d'information et de
participation

1
|
|
:

Charles FOURNIER - Vice-président Région Centre-Val de Loire

1
|
« Mettre en place avec des jeunes ou avec
des asso une webradio
= Utiliser I'affichage municipal
autrement...




10 idées pour rénover la démocratie locale

Idée 10 : construire un agenda
des transitions

Face a I'urgence et au défi du climat,
mobiliser et donner un cap, au-dela
des documents de planifications...

Impliquer toutes les parties prenantes
Partager les connaissances
Territorialiser les ODD

Promouvoir des
transition
Informer des avancées, valoriser les
engagements...

territoires en

Charles FOURNIER - Vice-président Région Centre-Val de Loire

MINDER UITSTOOT, MEER TOEKOMST

Transition
Network org

4 ro.xsumlrisu

CLIMATIQUE
ET SOCIALE :

da l'ambition & facson

\'t’J

ssnosJECTlFs “'é"é‘ﬁ“ﬁi’é“‘i“é (’ o>
E &
Notre agenda
des transitions

Les citoyens en action !



Dix preconisations pour finir

| L‘) Réflexions a partir
permanénte de l’expérience . FAISONS VIVRE UNE
DECIDER ET FAIRE EMSEMBLE %MmTlE mm-rE

EN REGION CENTRE-VAL DE LORE




Pour conclure, dix preconisations...

L’imaginaire démocratique habituel doit se dépasser.
. Il y a un coat mais il vaut le coup !

. Aller regarder ailleurs cela vaut le coup

. Cest ’affaire de toutes et tous.

Pas de grand soir de la participation.

. Raisonner contrat avec les citoyens

Penser de véritables expérimentations

. Avancer step by step, obtenir des victoires avec les habitants

I IEN I N N U

. Rien n’est acquis, rester en veille.

10.0n ne change pas le monde sans les gens



Merci de votre écoute



